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MOT DU PRESIDENT

2024:
une année de préparation

en vue des eélections directes
du CSE

L'année 2024 marque un tournant important pour notre Organisation des Suisses
de l'étranger (OSE) SwissCommunity : nous sommes entrés - pour la premiere fois
de notre histoire - directement dans le processus préparatoire qui nous conduira
aux premieres élections a grande échelle (partiellement) directes du Conseil des Suisses
de I'Etranger, le « Parlement de la Cinquieme Suisse ».

Depuis au moins vingt ans, de nombreux délégué-e's et représentant-e's suisses
issus de divers pays exprimaient ce désir, un désir qui se heurtait a des difficultés
formelles, techniques et financieres objectives, dont la résolution a nécessité bien
du temps et de I'énergie.

Néanmoins, la patience, si elle est combinée avec la ténacité, porte toujours

ses fruits. Et nous sommes désormais sur le point de franchir un pas fondamental
pour le développement futur de notre organisation, pour sa représentativité

et sa crédibilité vis-a-vis des autorités et de l'opinion publiqgue en Suisse.

Mes remerciements s'adressent tout particulierement au groupe de travail consacré
a cette question qui n'a pas lésiné sur son engagement, a la Direction de 'OSE qui

a accompagné tout le processus, au DFAE qui a assuré son indispensable soutien,
et aux responsables nationaux qui ont accepté de se préter au jeu, sans oublier
naturellement les candidat-e's. Comme toute innovation, ces premieres élections
directes partielles - le test se déroulera au printemps 2025 dans 13 pays représentant
33,5 % des délégué-e's a élire - seront vraisemblablement sujettes a quelque « maladie
infantile » qu'il nous faudra avoir la patience de soigner, mais Nous sommes convaincus
que le systeme passera la rampe et pourra étre généralisé pour les élections de
I'ensemble du CSE en 2029.

Toutefois, dans ce processus de croissance de la représentativité du CSE, qui va
assurément promouvoir un certain nombre de délégué-e's individuels - C'est-a-dire
non issus de clubs et d'associations suisses établis -, il sera important de veiller a
maintenir les liens entre les réseaux associatifs dans le monde et 'OSE.

Pour cette raison, il convient d'une part, de renforcer les associations faitieres
nationales existantes (Allemagne, Argentine, Australie, France, Grande-Bretagne,
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Italie, Nouvelle-Zélande, Pays-Bas) tout en en créant de nouvelles. D'autre part,
il nous faut a tout prix développer notre communication digitale : de maniere
verticale (des clubs a I'OSE et inversement) ainsi qu’horizontale (échanges entre
les clubs et associations dans tous les pays).

La « SwissCommunity » ne doit pas étre un ensemble d'individus isolés, mais
une communauté vivante se connaissant et se redécouvrant constamment. C'était
notamment le but de l'exercice « Rebranding SwissCommunity » gue nous avons
achevé en 2024, apres deux ans et demi de travail, soutenu en particulier par
le DFAE. Il s'agit désormais d'en appliquer les conclusions dans notre travail
quotidien de communication et de relation avec les Suisses-ses de tous les pays
et avec leurs clubs qui oeuvrent encore et toujours sur le terrain.

Filippo Lombardi, Président de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE) SwissCommunity,
en 2024 lors du Congreés annuel a Lucerne.

Cette nouvelle « plateforme SwissCommunity » constitue aussi un instrument
indispensable pour atteindre les nouvelles générations, qui témoignent d'un intérét
croissant pour la Suisse, mais sont moins portées a s'engager dans des structures
établies comme les clubs traditionnels. C'était 'un des objectifs de 'OSE pour

cette législature, mais force est de constater que 2024 ne nous a pas vraiment
permis d'atteindre ce but. Il faudra sans aucun doute remettre I'ouvrage sur

le métier en 2025, en utilisant les élections directes partielles du CSE comme

levier d'action.

Par ailleurs, 2024 nous a permis de renforcer une fois encore nos liens avec le DFAE
et nos partenaires institutionnels. Cette bonne collaboration ne doit cependant pas
cacher les nuages que nous apercevons a I'horizon concernant le financement, non
seulement de notre organisation, mais aussi plus généralement, de la présence
suisse a I'étranger : des écoles suisses a linformation (notamment la « Revue Suisse »
et le mandat de la SSR pour l'étranger, en particulier Swissinfo), sans oublier les coupes
qui menacent la présence consulaire du DFAE lui-méme.
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Tout en étant un patriote convaincu de la nécessité de disposer dune bonne armée
suisse, je peine a comprendre la corrélation entre la forte augmentation actuelle du
budget militaire et les « économies de bout de chandelle » qui impactent fondamentalement
notre présence a l'étranger. Or, cette présence est aussi une maniére consciente pour
un pays de saffirmer, de se faire connaitre et apprécier dans le monde, au moment
méme ou il est menacé non pas militairement, mais plutdt économiquement, et surtout
en termes dimage.

Par conséquent, il est essentiel que I'OSE consacre toujours plus d'énergie a se faire
connaitre et a faire apprécier le role des Suisses-ses de I'étranger, en premier lieu
dans le monde politique et les institutions ainsi que plus généralement, dans les médias
et 'opinion publique.

En parallele, la nouvelle direction de 'OSE - suite au départ annoncé au mois
de novembre 2024 de notre tres appréciée « directrice historique » Ariane
Rustichelli - se devra de proposer des solutions concretes pour augmenter
notre degré d'autofinancement, notamment en remplacant le sponsoring
traditionnel par de nouvelles rentrées générées grace au potentiel de
notre « plateforme SwissCommunity », qui doit étre encore mieux valorisée.

Du reste, le Comité et sa Commission financiere ont commencé a approfondir
cette question durant les derniers mois de 2024, en préparant un budget 2025
mettant en ceuvre des mesures de réductions budgétaires et en proposant déja
un budget équilibré des 2026.

La encore, 2024 aura permis de jeter les bases en vue d'une réorientation importante
qui marquera 2025. Continuons donc notre chemin vers les élections partiellement
directes du CSE, la réorganisation de notre communication et celle de notre fundraising,
a travers la succession annoncée a la Direction. Le travail n'a pas manqué jusqu'a
présent, il ne manquera pas moins a l'avenir!

R

Filippo Lombardi,
Président de 'Organisation des Suisses de l'étranger
(OSE) SwissCommunity




MOT DE LA DIRECTRICE

SwissCommunity

en transformation:

une anneée de reéalisations
et de transition

L'année 2024 aura été marquée par la réalisation de projets déterminants pour
I'avenir de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity, parmi
lesquels la préparation des élections du Conseil des Suisses de I'étranger (CSE)
pour la législature 2025-2029. Cette étape cruciale pour renforcer la représentativité
et 'importance du CSE s'est accompagnée d'un défi technique et logistique de taille:
la préparation d'élections en ligne dans certains pays, parallelement aux élections
réalisées selon le modele «traditionnel » utilisé jusqu'a présent.

Notre objectif est bien évidemment de faire encore mieux entendre les préoccupations
de la Cinquieme Suisse, méme si le pas vers une meilleure représentativité constitue
une gageure technique et logistique. Néanmoins, le défi des élections en ligne a pu
étre relevé grace a l'engagement des membres du groupe de travail dédié a ce sujet,
qui ont mis toutes leurs compétences et énergie a contribution pour atteindre

cet objectif.

En 2024, IOSE a également multiplié la création de groupes de travail formés de
délégué-e's du CSE portant sur des thématiques stratégiques, renfor¢ant ainsi

sa dynamique interne et son impact a I'extérieur. Malgré les restrictions budgétaires
auxguelles toutes les fondations sont confrontées, y compris 'OSE, le Secrétariat a su
faire face a une charge de travail intense tout en remplissant efficacement ses missions.
Ce contexte illustre bien les défis auxquels doivent faire face les organisations comme
la nétre, notamment en période de restrictions budgétaires fédérales.

Cette année marqgue aussi un tournant pour moi, a titre personnel, puisque jai fait
connaitre ma décision de quitter 'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE),
SwissCommunity, au printemps 2025, apres dix-sept années, dont onze passées

a la Direction. C'est donc avec beaucoup d'émotion que je prends pour la derniere
fois la plume pour rédiger ce texte. Ces années ont été riches en défis et en réalisations
menées conjointement avec les collaborateur-rice's du Secrétariat, les délégué-e's
du CSE, les membres du Comité et de l'intergroupe parlementaire « Suisses de
I'étranger ». Cela prouve, s'il en était besoin, a quel point I'engagement collectif
demeure le socle de toute action permettant de faire évoluer les choses.

Au cours de ces dix-sept dernieres années, jai été un témoin privilégié des évolutions
sociétales majeures que jai eu 'honneur daccompagner au sein de notre organisation.
Parmi les avancées notables, on peut citer I'entrée en vigueur de la Loi sur les Suisses
de l'étranger, la facilitation de I'acces a des solutions bancaires pour nos compatriotes
expatriés, lincitation des autorités a digitaliser les services offerts aux Suisses-ses
dans le monde, comme les certificats de vie sous forme numérique, la reprise des tests
de vote électronique ou encore lintroduction prochaine d'une identité numérique
(E-ID). La création d'un Parlement des jeunes Suisses de I'étranger constitue un autre
jalon marguant témoignant de notre volonté de soutenir les générations futures.
De méme, la « Revue Suisse », pivot de notre communication, a évolué pour toucher
un public toujours plus large, grace a ses formats web et papier, et a une communication
accrue sur les réseaux sociaux. En 2021, nous avons également procédé a une refonte
compléte de notre identité organisationnelle. Sous le nom unifié de « SwissCommunity »,
nous avons fusionné trois sites web en une plateforme moderne, redéfini notre identité
visuelle et créé un nouveau logo. Ces transformations se sont accompagnées d'une
stratégie de communication résolument tournée vers le numeérique, avec des webinaires
interactifs et des services de conseil renforcés. Les projets et actions menés sont
trop nombreux cependant pour étre tous cités ici, mais je voudrais en mentionner
un qui, en tant qu'historienne, me tient particulierement a cceur. Il s'agit du réle
fondamental de notre organisation en vue de la création d'un mémorial dédié

aux victimes suisses du national-socialisme dans un nécessaire devoir de mémoire.

Ariane Rustichelli, directrice de I'OSE, avec Federico Sommaruga de Suisse Tourisme.

Certes, il reste des défis importants a relever, notamment pour favoriser une plus large
participation politique des Suisses-ses de I'étranger. Il est en effet primordial de
continuer a montrer combien l'implication politique de nos concitoyen-ne-s établis

a travers le monde constitue une contribution précieuse a notre démocratie.
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Dans cette optigue, un groupe de travail a été constitué afin de stimuler activement
I'engagement de nos compatriotes expatriés dans la vie politique suisse. Les mesures
décidées par ce groupe ont déja été mises en ceuvre. Une participation plus active
des membres de la Cinquieme Suisse renforcera en effet leur poids politique, tout
en permettant une meilleure prise en compte de leurs besoins et préoccupations.

En quittant mes fonctions, je mesure avec émotion le chemin parcouru. Dans un monde
toujours plus connecté, numérigue et complexe, nous avons réussi a développer
des solutions innovantes, a naviguer avec succes a travers les évolutions législatives,
technologiques et sociétales, et a poser les bases d'une organisation capable de
répondre aux besoins en constante évolution de la communauté des Suisses'ses
de I'étranger. Je tiens a exprimer ma profonde gratitude a toutes celles et ceux qui
ont partagé ces années a mes cotés : les collaborateur-rices du Secrétariat ainsi que
les membres du Comité et du Conseil des Suisses de I'étranger, les trois présidents
avec lesquels j'ai eu I'nonneur de travailler et enfin, nos différents partenaires.
Tous ensemble, nous avons défendu et fait progresser la cause des Suisses-ses

dans le monde.

A il

Ariane Rustichellj,
Directrice de I'Organisation des Suisses de l'étranger
(OSE) SwissCommunity

A PROPOS DE NOUS

L’OSE en bref

L'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity, est soutenue par
guelgue 660 associations suisses et organisations faitieres dans le monde entier.
Fondée en 1916 par la Nouvelle Société Helvétique, 'OSE est depuis 1989 une fondation
de droit privé.

Le Conseil des Suisses de l'étranger (CSE), considéré comme le porte-parole ou

« parlement » de la Cinquieme Suisse est le conseil de fondation et 'organe supréme
de SwissCommunity. Il est composé de 140 membres, soit 120 délégué-e's de
I'étranger et 20 membres basés en Suisse. Le Comité comprend le président de
I'OSE, le trésorier et neuf autres membres du CSE. Il prépare les affaires qui seront
traitées par le Conseil des Suisses de I'étranger, représente I'OSE vis-a-vis de
I'extérieur et élabore la stratégie de I'organisation, qui est mise en ceuvre par

le Secrétariat de I'OSE.

Les quatre missions de I'OSE se fondent sur larticle 40 de la Constitution fédérale
ainsi que sur la loi sur les Suisses de I'étranger et les ordonnances qui en découlent.

Informer

L'OSE informe les Suisses-ses de I'étranger par le biais de son site internet
(www.swisscommunity.org), de la « Revue Suisse », publiée sur papier et en ligne
en quatre langues, de sa newsletter et des réseaux sociaux.

Relier

L'OSE promeut les relations entre la Suisse et ses ressortissant-e's a [étranger a travers
diverses actions : organisation du Congres des Suisses de l'étranger, offres a destination
des jeunes, plateforme « SwissCommunity.org » destinée aux Suisses-ses de 'étranger.

Défendre

La défense des intéréts des citoyen-ne's suisses a 'étranger fait partie des taches
principales de 'OSE. Cela inclut, par exemple, les négociations avec des organismes
publics et privés, les prises de position et discussions publiques ainsi que le lobbying
au niveau fédéral et cantonal. L'intergroupe parlementaire « Suisses de I'étranger »,
composé de plus de 64 membres du Parlement, joue un role prépondérant a cet égard.
L'OSE en assume le secrétariat.

Consceiller

L'OSE conseille les ressortissant-e's suisses a I'étranger ainsi que tout-e citoyen-ne
suisse désirant émigrer ou revenir en Suisse sur des questions juridiques ainsi que
dans le domaine des assurances sociales et de la formation.




A PROPOS DE NOUS

Structure

Le Conseil des Suisses de I'étranger (CSE) défend les intéréts des Suisses-ses

de I'étranger aupres des autorités et de I'opinion publigue en Suisse. C'est pourquoi
le CSE est souvent désigné comme le porte-parole ou « parlement de la Cinquieme
Suisse ». Le CSE est composé de 140 membres (120 membres de I'étranger et

20 membres de l'intérieur).

Le Comité de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity,
prépare les affaires qui seront traitées par le CSE et surveille 'exécution des décisions
prises au sein du CSE. Les membres du Comité sont élus par le CSE au sein du cercle
des délégué-es.

En 2024, 660 associations suisses et organisations faitieres étaient enregistrées
aupres de SwissCommunity et reconnues par le CSE: 524 avec le statut d'association
reconnue et 136 avec le statut de club associé. Elles constituent la base de

la communauté suisse de I'étranger et sont régulierement en contact avec 'OSE.

Le Congres annuel des Suisses de I'étranger est un lieu de rencontre pour
les Suisses-ses de I'étranger. C'est 'occasion pour eux de nouer des contacts,
d’échanger entre eux et de se pencher sur un theme sociopolitique d'actualité
dans le cadre du Congres.

L'équipe de I'OSE est composée de 16 collaborateur-rice's qui travaillent a Berne,
au siege de I'organisation, et qui s'engagent activement pour la communauté suisse
de I'étranger.

826 700 Suisses-ses de I'étranger, CSE

plus de 11% de tous les citoyen-ne-s suisses* 140 sieges,
dont 130 occupés

. ! v

660 Congreés annuel Comité
associations suisses et 300 participant-es 11 membres
organisations faitieres a Lucerne

Secrétariat

v

16 collaborateur-rice's

*Sources: Statistique des Suisses de I'étranger 2024, Office fédéral de la statistique
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PRIORITES 2024

Conseil des Suisses
de I'étranger

En 2024, le Conseil des Suisses de l'étranger (CSE) s'est réuni a trois reprises: le 15
mars, le 11 juillet et le 23 novembre. La séance de printemps, organisée sous forme
hybride, s'est tenue au Kursaal de Berne, tandis que la séance d'été, précédant le 100¢
Congres des Suisses de I'étranger, s'est déroulée dans la salle du Grand Conseil a
Lucerne. Enfin, la réunion d'automne a eu lieu virtuellement.

Les membres du Comité échangent avec le Conseil des Suisses de I'étranger et répondent
a ses questions - ici, Carmen Trochsler.

Echange avec les parlementaires fédéraux et workshop

Le 14 mars 2024, en amont de la séance du CSE, un échange informel a eu lieu
avec les parlementaires fédéraux membres de lintergroupe parlementaire « Suisses
de l'étranger ». Les principales préoccupations des Suisses-ses de I'étranger présentées
dans le manifeste électoral 2023-2027 ont été abordées a cette occasion. La discussion
a été suivie d'un workshop-brainstorming en lien avec le projet d'élection directe
des délégué-e's du CSE pour la période 2025-2029.
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Résolutions

Lors de la séance de Lucerne, le CSE a adopté deux résolutions majeures. La premiére,
intitulée « Libre circulation des personnes : négociations des accords bilatéraux Il entre
la Suisse et 'UE », appelle le Conseil fédéral a protéger les droits des Suisses-ses
de l'étranger résidant dans 'UE/AELE et souligne limportance de la libre circulation
pour pres d'un demi-million de nos compatriotes. Cette résolution a fait suite a
une table ronde impliguant Frangois Baur (économiesuisse), Carlo Sommaruga
(conseiller aux Etats, PS/GE, et membre du Comité de I'OSE) et Hans-Ulrich Bigler
(Ubaq).

La seconde résolution : « Maintien d'une information de qualité, diversifiée et
indépendante a I'adresse de la Cinquieme Suisse » alerte sur les dangers de linitiative
« 200 francs, ¢a suffit!», qui pourrait compromettre laccés des Suisses-ses de l'étranger
a une information essentielle pour l'exercice de leurs droits politiques. Ce texte a été
adopté apres une table ronde réunissant Larissa Bieler (SWI swissinfo.ch), Hans-Ulrich
Bigler et Casper Selg (alliance « Pour la diversité des médias »).

Elections de nouveaux membres de I'intérieur du CSE

Le CSE a également renouvelé ses membres internes. Estelle Revaz (PS, GE) et Alex
Farinelli (PLR, TI) ont été élus, succédant respectivement a Sarah Wyss (PS, BS) et
Anna Giacometti (PLR, GR).

Elections 2025 du CSE

En vue des élections 2025, le Conseil a validé la mise en place d'un projet pilote
délections en ligne dans 13 pays/ groupe de pays, développé avec la Haute école
spécialisée de Berne et soutenu par la direction consulaire du DFAE. Ce projet vise
a élargir la base électorale et a rendre les élections plus démocratiques. Le CSE a
également approuvé la répartition des sieges pour la période 2025-2029.

Reégle en eas de démission d’'un-e membre du Comité
durant la législature

Une modification du reglement de 'OSE a été adoptée pour clarifier la procédure
en cas de démission d'un-e membre du Comité. Si une démission survient 18 mois
avant la fin de la législature, un appel a candidatures sera lancé pour pourvoir le poste
vacant.

Nouvelle forme du Congrés

En réponse a des contraintes financieres et a une baisse de participation, le CSE
a adopté une nouvelle formule pour le Congres. Celui-ci se tiendra désormais tous
les quatre ans avec un programme élargi, tandis que des rencontres annuelles,
nommeées « SwissCommunity Days », incluront des workshops et du réseautage.
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Ces SwissCommunity Days auront toujours lieu durant la troisieme semaine d'ao(t. Priorités 2024
Le prochain Congres est prévu en 2027. Les buts de 'année 2024 ont été atteints ou sont en cours de réalisation dans le cas
des assurances sociales et de la révision des reglements de I'OSE.

Reconnaissance en tant qu’association ou organisation Participation politique des Suisses-ses de I'étranger

Age© \ Jo
faitiereal etranger »  Création d'un groupe de travail visant a augmenter la participation politique
Le CSE a également reconnu de nouvelles entités suisses a I'étranger : I'« Association > Demande aux cantons de participer a de nouveaux essais de vote électronique
de Loire et Haute-Loire » (France) et la « Swiss Community Association » (Egypte) des 2024
comme associations; les « Tireurs suisses de Lyon » (France) et la « Chambre > Intervention aupres des 12 cantons empéchant leurs citoyen-ne's de l'étranger
de commerce et dindustrie suisse Maurice » (lle Maurice) comme clubs suisses d'élire leurs conseiller-ére's aux Etats afin de modifier leur législation
associés; et la « Federacion de Sociedades Suizas en la Republica Argentina » > Organisation de webinaires avec Easyvote avant chaque votation pour informer
(FARSA) comme organisation faitiere. les Suisses-ses de I'étranger

Assurance maladie

> Rapport sur l'assurance maladie pour les Suisses-ses vivant outre-mer

(en particulier en Thailande)
> Analyse des possibilités avec lintergroupe parlementaire « Suisses de I'étranger »
»  Discussions avec des caisses suisses afin de proposer des prestations

photo Nicolas Brodard

aux Suisses-ses en dehors des conventions de sécurité sociale

Accés bancaire

»  Poursuite des discussions exploratoires pour trouver une troisieme banque
offrant des conditions similaires aux Suisses-ses de l'intérieur et de I'étranger
et acceptant les Suisses-ses dAmérique du Nord

Développement organisationnel

>« Revue Suisse » : réalisation d'un questionnaire qualitatif aupres du lectorat

: : > Elections directes du CSE : mise en ceuvre d'un systéme de vote en ligne

W~ i > p— o B pour 2025-2029

> Réglements et forme juridique de I'OSE : rapport sur le statut juridique
(association/fondation) et mise a jour des reglements, y compris des conditions
de reconnaissance des clubs suisses via un groupe de travail du Comité avec

Les membres du Comité et la Directrice, réunis ici lors de la séance du Conseil des Suisses
de I'étranger du 11 juillet 2024 a Lucerne. un membre du CSE

En 2024, 660 associations suisses étaient inscrites. 524 sont reconnues et 136 ont
le statut de clubs associés.

Comptes

Enfin, le compte d'exploitation au 31.12.23 et le rapport de révision 2023 de I'entreprise
BDO ont été validés, tout comme I'élection de I'organe de révision pour I'année 2024
(BDO). Le CSE a également accepté le budget 2024 et donné décharge aux membres
du Comité et a la Direction de I'OSE pour les comptes 2023.

14 15



"~ Dix membres du Comité et la Directrice
de I'Organisation des Suisses de I'étranger
SwissCommunity - David Mérker, Laurent Wehrli,

- Ariane Rustichelli, Filippo Lombardi, Dominique

Baccaunaud Vuillemin, Carmen Trochsler, Franz
Muheim, Sonja Lengning, Carlo Sommaruga, Helen
Freiermuth et Gian Franco Definti - de gauche
a droite et de haut en bas.

PRIORITES 2024

Comite

En 2024, le Comité s'est réuni a six reprises : les 17 février, 1¢ juin, 10 juillet, 16 ao(t,
30 septembre, et 7 décembre. La séance du 16 ao(t a été consacrée a la validation
des pays ou groupes de pays autorisés a tester I'élection en ligne des délégué-e's
du CSE prévue pour 2025. Les réunions des 30 septembre et 7 décembre se sont
principalement concentrées sur les questions budgétaires, financiéeres, ainsi que
sur le processus de succession de la directrice de 'OSE (départ prévu au printemps
2025) et du rédacteur en chef de la « Revue Suisse » (retraite prévue fin mars 2026).

La commission financiere, composée du président, du trésorier et d'un membre
du Comité de I'étranger (David Morker), a pris des décisions par voie de circulaire,
avec l'autorisation d'agir au nom du Comité pour les questions financieres.

Tout au long de I'année, le Comité a porté une attention particuliere a des sujets
tels que l'exercice des droits politiques via l'introduction de I'e-voting, les assurances
sociales, et le maintien de la libre circulation des personnes entre la Suisse et
'Union européenne.

Le suivi de ces dossiers a été assuré par le président et la direction de I'OSE,

en collaboration avec les membres du Comité et de lintergroupe parlementaire
«Suisses de I'étranger ». Des entretiens réguliers ont été menés avec les responsables
fédéraux, cantonaux et les partenaires concernés.

Thémes prioritaires

1. Aspects financiers

»  Comptes annuels 2023, budget 2024, extrapolation pour la fin de l'année 2024
> Décision de réduire des pourcentages du personnel au Secrétariat de 'OSE
pour assurer un budget dans les chiffres noirs des 2026 et stopper le déficit
structurel résultant des pertes d'entrées de sponsoring - dont la fin
du partenariat avec Suisse Tourisme -, mais aussi de la diminution
des subventions fédérales des 2025

2. Préparation des séances du CSE

3. Objectifs et stratégie (al’attention du CSE)

»  Etat de réalisation des objectifs 2024
> Suivi des objectifs stratégiques de la législature 2021-2025
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4. Elections du CSE pour la période 2025-2029

> Choix des pays/groupes de pays participant aux élections en ligne du CSE en 2025
> Mise en ceuvre des élections 2025 du CSE (selon le systéme traditionnel

et en ligne)
> Communication en lien avec les élections auprées des communautés suisses

a l'étranger

5. Prise de position sur les procédures de consultation législative
suivantes

> Prise de position sur la révision partielle de 'Ordonnance sur la radio
et la télévision (ORTV). L'OSE a demandé au Conseil fédéral de renoncer
a la réduction de la redevance et des subventions de la SSR afin de continuer
a garantir une information de qualité et indépendante a la communauté
des Suisses-ses de l'étranger

6. Poursuite et fin du projet « Renforcement des liens avee
la communauté suisse a I'étranger » avant la reprise de
celui-ci par le Secrétariat de 'OSE

Visite des communautés suisses a I'étranger 2024

Le Président de 'OSE, Filippo Lombardi s'est rendu aux réunions annuelles suivantes
des organisations faitieres et clubs suisses a 'étranger :

> ASO Deutschland a Lubeck, les 10 et 11 mai

> Réunion des délégué-e's des associations suisses en: Autriche, Principauté
du Liechtenstein, Hongrie, Slovaquie, Slovénie, République tcheque et Croatie,
du 31 mai au Ter juin, a Feldkirch (Voralberg)

> Envoi d'un message vidéo de bienvenue a la réunion annuelle des clubs suisses
d'Océanie qui s'est tenue a Sydney du 8 au 10 novembre

Dominique Baccaunaud Vuillemin, vice-présidente a représenté le Comité de 'OSE

a la réunion de 'UASF a Marseille du 26 au 28 avril, Franz Muheim a représenté

le Comité de I'OSE a la réunion du Fossuk les 10 et 11 mai a Londres, Grian Franco
Definti a représenté le Comité de 'OSE a la réunion du Collegamentao al Estero a Perugia,
les 11 et 12 mai et Carmen Trochsler a représenté le Comité de 'OSE a la conférence
des Présidents des clubs suisses d'Océanie a Sydney les 8 et 9 novembre.

Carlo Sommaruga, membre du Comité de 'OSE et Conseiller aux Etats, a visité

la communauté suisse de Cérdoba, Argentine, les 16 et 17 mars 2024, lors

d'un événement organisé par la Fédération des Associations Suisses d’Argentine

et la Société Helvétique des Secours Mutuels. Cette visite comprenait une conférence
suivie d'échanges interactifs, une réception organisée par le Consul honoraire suisse,
et une visite guidée de la ville.
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SECRETARIAT

Service juridique

Outre les clarifications et les taches juridiques internes a l'organisation, le Service
juridique de I'OSE, SwissCommunity, offre aux Suisses-ses de I'étranger des informations
gratuites et répond a leurs questions spécifiques concernant I'émigration et le retour
en Suisse, sur la base de la législation suisse.

Le Service juridique a assisté plus de 1’700 personnes ayant pris contact avec lui en 2024.

L'offre de conseil du Service juridique est complétée par des webinaires organisés
en collaboration avec la Direction consulaire du DFAE ainsi que notre organisation
partenaire Soliswiss. En 2024, trois webinaires ont été consacrés au theme du « Retour
en Suisse ». Selon leur age, le retour pose en effet des défis différents aux Suisses'ses
de l'étranger. Ainsi, le premier webinaire portait sur le « Retour en Suisse pour suivre
une formation », avec des informations précieuses fournies principalement par
notre organisation partenaire educationsuisse. Le deuxieme webinaire abordait
les « Défis du retour en Suisse a la retraite », avec lintervention d'expert-e-s de 'Aide
sociale aux Suisses-ses de I'étranger (SAS) et de Pro Senectute. Enfin, le dernier
webinaire, intitulé « Travail et marché de I'emploi en Suisse », se concentrait sur

le retour au pays & I'dge actif, avec la participation d'expert-e's du Secrétariat d'Etat
a I'économie (SECO) et de I'Office de I'économie et du travail (AWA) du canton de
Bale-Ville. Une fois de plus, cette offre gratuite supplémentaire a suscité un grand
intérét aupres du public cible : jusqu'a 2’600 participant-e's du monde entier ont
assisté aux webinaires en direct, et de nombreuses personnes ont visionné

les enregistrements ultérieurement sur le site web de 'OSE. En raison de ce succes,
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Demandes de conseil juridique

En 2024, le Service juridique a traité un total de 1’700 demandes. Comme les années
précédentes, une part importante des requétes concernait le retour en Suisse et
les aides financieres possibles. Les demandes d'aide financiéere pour les Suisses-ses
résidant a I'étranger sont également restées nombreuses. La question de I'ouverture
d'un compte bancaire en Suisse pour les résident-e's a 'étranger a continué d'étre
un sujet de préoccupation majeur, et certaines banques ayant cessé leurs activités a
linternational, des solutions alternatives ont d( étre trouvées a court terme. Enfin,
d'autres demandes portaient sur I'émigration, les options d'assurance-maladie

au sein de 'UE/AELE, la naturalisation, ainsi que des questions de droit civil, telles que
le mariage, le divorce, le changement de nom ou encore le service militaire volontaire.

Gestion de fondations et de fonds de soutien

SwissCommunity assure également le secrétariat administratif de fondations

et de fonds de soutien indépendants en faveur des Suisses-ses de I'étranger.
Nous gérons notamment administrativement la Fondation Oeschger-Hintermann
ainsi que la Fondation pour les Suisses'ses de I'étranger. Cette derniéere regroupe
actuellement quatre fonds, chacun destiné a des bénéficiaires spécifiques et a
des objectifs d'attribution variés : le Fonds E.O. Kilcher, le Fonds Freiburghaus,
le Fonds Heinrich Huber et le Fonds Schnyder von Wartensee pour les Suisses-ses
de I'étranger victimes de catastrophes.

En 2024, la Fondation Oeschger-Hintermann a accordé une bourse complémentaire
a deux étudiant-e's suisses en Argentine et a financé une prothese articulaire pour
un autre bénéficiaire. Elle a également apporté un soutien financier a trois associations
suisses pour la rénovation de leurs locaux. Ces espaces jouent un réle socioculturel
essentiel dans le maintien des liens entre les communautés suisses établies a I'étranger.
Comme les années précédentes, la fondation a également contribué au financement
de I'nébergement, de la nourriture et du transport du projet Swisscamps.

Les Swisscamps, organisés par I'association faitiere des clubs suisses, sont des camps
culturels qui accueillent des enfants et des jeunes de toute 'Argentine. lls offrent
une occasion unique aux descendant-e's de Suisses de découvrir la diversité culturelle
de la Suisse.

Le Fonds E.O. Kilcher a permis de financer un cours intensif de langue pour deux
personnes de retour en pays se trouvant dans une situation financiere difficile.

Enfin, le Fonds Schnyder von Wartensee a été contacté par des Suisses-ses

touchés par l'ouragan Hélene, qui ont toutefois renoncé a déposer une demande
formelle d'aide.

22

Genug Konsenen im eigenen Keller:
Die Schweiz legt wieder mehr Notvorrite an

Bimmelnde Kuhglocken und knallendes Feverwerk:
Gesterte Ruhe fihrtzu auten, poltischen Debatten

Sie haten eine alte Schweizer Traition lebendig:
Die Schi

les noirs abimes de IEglise catholique

SECRETARIAT

Revue Suisse

En feuilletant les six numéros de la « Revue Suisse » de I'année 2024, on découvre
les aspects les plus divers de 'actualité suisse, ce qui permet de se forger une image
globale aux multiples facettes. On traverse le Jurs, le plus jeune canton de Suisse.
Puis, on découvre I'approche helvétique de la question des réserves d'urgence,
on entend les protestations d'agriculteurs fortement subventionnés et néanmoins
frustrés, on examine le nouveau débat électrisant sur le nucléaire suisse ; enfin on

suit les traces du loup, cet animal sauvage qui divise les esprits dans notre pays.
Mais ce tableau coloré comprend aussi des sujets plus légers. La « Revue » cherche
ainsi a savoir pourquoi la poule est le nouvel animal préféré des Suisses-ses, comment
le yodel a pu devenir une matiere universitaire ou encore comment s'entrainer dans
les Alpes suisses pour des expéditions sur la lune.

Cet éventail de themes illustre parfaitement le coeur de mission de la « Revue Suisse »:
refléter la Suisse d'aujourd’hui. Et les parties régionales, qui paraissent en 19 versions,
témoignent a leur tour de la vie au sein de la Cinquieme Suisse, un service que
notre lectorat apprécie comme un point de repére important.

En examinant ces prestations journalistiques, on peut naturellement se demander
si ce contenu répond bien aux besoins des Suisses-ses de I'étranger. Et C'est parce
gue cette question est cruciale que 'Organisation des Suisses de I'étranger, en tant
qu'éditrice de la « Revue Suisse », a décidé de réaliser en 2024 une vaste enquéte
aupres du lectorat. Celle-ci a été menée par Dr Jorg Schneider, spécialiste des études
de marché et des recherches sur les médias.

Le résultat global, basé sur 4000 questionnaires, est le suivant: 86,1% des lecteurrice's
jugent la prestation de la « Revue Suisse » globalement « tres bonne » (47,8%) ou
«bonne » (38,3%). Seulement 4% des personnes interrogées ont émis un jugement
global négatif. Les personnes interrogées ont surtout souligné que la « Revue »
renforcait leur lien avec la Suisse et leur expliquait la Suisse d'aujourd’hui. En ce qui
concerne les différents criteres d'évaluation, la crédibilité élevée se distingue
particulierement: 96% des sondé-e's attestent a la « Revue » une crédibilité élevée
et 61% lui attribuent la note maximale.
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Qu'est-ce qui a changé depuis le dernier sondage aupres du lectorat en 20207

Ce sont surtout les lecteur-rice's de I'édition papier qui considerent le magazine actuel
comme mieux concu et mieux illustré, plus stimulant, plus divertissant et plus
informatif, notamment en ce qui concerne les votations populaires. Parallelement,
le nombre de personnes pour qui la « Revue Suisse » est une source d'information
unigue sur la Suisse a légerement diminué. D'un point de vue thématique, on remarque
que les domaines « Nature et environnement » et « Société » sont considérés comme
les plus pertinents. Les résultats de ce nouveau sondage aupres du lectorat
aideront I'Organisation des Suisses de I'étranger a développer la « Revue Suisse »
dans les années a venir comme magazine indépendant de grande qualité.

#hlahre
stweizer Revue

K9 ans
Revue Suisse

L'équipe de rédaction devant le mur d'exposition pour le 50¢ anniversaire de la « Revue Suisse »
au Congreés des Suisses de I'étranger a Lucerne : Nema Bliggenstorfer, assistante de direction,
Marc Lettau, rédacteur en chef, et Myriam Ben Jeddi, jeune Suissesse de I'étranger qui a
apporté une aide précieuse au stand anniversaire a Lucerne - de gauche a droite.

Mais bien que le sondage 2024 aupreés du lectorat permette de rester confiant,

la pression financiere sur le magazine s'est accrue I'année derniere. ['augmentation
des colts de production et d'expédition pese lourdement sur le budget de la « Revue ».
Comme les subventions de IEtat diminuent en méme temps, 'Organisation des Suisses
de I'étranger a d0 décider de faire des économies pour la nouvelle année dans

le domaine de la « Revue Suisse » également. L'objectif éditorial de la rédaction sera
de faire en sorte que ces réductions n'entrainent gu’'une diminution minimale

du contenu. 'accent sera également mis sur le développement de la couverture
régionale malgré un contexte financier difficile.
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Service des jeunes

Camps de vacances

La saison des camps de vacances 2024 a commencé le 9 janvier avec l'ouverture

des inscriptions. L'engouement pour les camps d'été et le camp de ski du Nouvel An
a été tel que tous les camps se sont remplis en moins de 24 heures, y compris le camp
de ski prévu 11 mois plus tard. Les deux camps « Swiss Challenge » ont affiché complet
en moins de 15 minutes. Ces camps offrent des expériences uniques et permettent
de tisser des liens durables entre les jeunes et la Suisse, comme en témoignent les
nombreux retours enthousiastes des participant-e's et de leurs parents. Nous
remercions chaleureusement les 43 moniteur-rices et cuisinier-ére-s qui ont
permis d'offrir ces séjours inoubliables a 168 jeunes.

Des le début de la saison, deux camps se sont déroulés simultanément : le camp
«Sport et Loisirs » a Fldeli-Ranft, dans une maison de vacances accueillante offrant
une vue imprenable au cceur de la Suisse, et le camp itinérant « Swiss Challenge », qui
a traversé les 4 régions linguistiques du pays.

Le 6 juillet, 42 participant-e's sont arrivés a FlUeli-Ranft, ou le camp avait pour théme
«Harry Potter ». Au programme : randonnées dans les Alpes uranaises, énigmes

a résoudre et activités sportives. Lors d'une excursion a Berne, les jeunes ont exploré
la capitale en petits groupes a la recherche de « Mister X ». Les participant-es ont
également assisté pendant deux jours au 100¢ Congres des Suisses de I'étranger

a Lucerne ainsi qu'a la féte sur la place des Suisses de I'étranger a Brunnen, avec
une visite du Musée des transports, une découverte de la ville et une promenade
en bateau sur le lac des Quatre-Cantons.

Les 24 jeunes du camp « Swiss Challenge » ont pris la direction des Grisons ou

ils ont visité Saint-Moritz et sa région. Le voyage a ensuite continué en direction
du Tessin, a Tenero. L'excursion a Swissminiatur - le plus grand musée miniature
en plein air -, ainsi que les visites de Lugano et Locarno, et la baignade dans le lac
Majeur, leur ont permis de découvrir la Suisse italienne. Le groupe a ensuite rejoint
Gersau avant de participer au 100¢ Congres des Suisses de I'étranger. En route vers
la vallée de Hasli, ou ils ont séjourné dans des tipis, les jeunes ont fait une escale

a Interlaken pour se rafraichir dans le lac. Enfin, leur séjour a continué en Suisse
romande, a Lausanne, avec la visite de I'aquarium Aquatis, suivie de la découverte
des grottes de Vallorbe et du chateau de Gruyeres.

Le troisieme camp, « Sport, Loisirs et Langues », a FlUeli-Ranft, a accueilli 42 jeunes,
qui ont eu la possibilité de suivre des cours de langues (allemand ou francgais)
dispensés par des enseignant-e:s qualifiés. En parallele, des activités sportives,
ludiques et récréatives leur ont été proposées. L'un des moments forts a été
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I'excursion a Innertkirchen, ou les jeunes ont visité les centrales électriques
de la KWO et découvert la production d'électricité par I'énergie hydraulique.
Une impressionnante randonnée dans le canyon de I'Aar a complété le séjour.

Lors du dernier camp d'été de la saison, le « Swiss Challenge », 24 jeunes ont
participé a un voyage a travers les différentes régions de la Suisse. La premiere
étape s'est déroulée au camping de Vidy, en Romandie. Des activités comme

la visite du Musée olympique a Lausanne, du Musée de Gruyéres et de

la chocolaterie Cailler ont marqué cette étape avant de se rendre dans la région
de Brienz. En chemin, le groupe a découvert la riviere Aar a bord de canoés
gonflables en réalisant la célébre descente de Thoune a Berne. A Meiringen,

les jeunes ont visité le Musée Sherlock Holmes, puis se sont rendus a Ballenberg
pour découvrir les maisons traditionnelles suisses et ont effectué une randonnée
vers les impressionnantes chutes de Giessbach. Sous un soleil radieux, le camping
de Tamaro, au Tessin, leur a offert quatre journées d'activités en plein air:
baignades, sports, randonnées dans la vallée de Verzasca et nuits en tentes.

Le séjour dans les Grisons leur a permis de découvrir le magnifique lac de Cauma.
Le voyage s'est terminé a Gersau, dans une auberge élégante au bord du lac
des Quatre-Cantons. Avant de rentrer, le groupe a visité le Musée des transports
a Lucerne et s'est rendu sur la place des Suisses de I'étranger.

Le camp de ski du Nouvel An a Davos a réuni 36 jeunes Suisses-ses de I'étranger.
lls ont bien profité de I'hiver, du soleil et de la magie de la neige. Chaque jour, ils ont
dévalé les pistes a ski ou en snowboard et perfectionné leurs compétences. Le passage
al'an 2025, le ski de nuit, la patinoire et la promenade nocturne dans les rues
illuminées de Davos resteront certainement des souvenirs inoubliables.

En complément des camps de vacances, des offres en ligne ont été proposées,

dont un congrés sur le tourisme en Suisse et une série de webinaires sur les objets
de votation. L'objectif est de favoriser la participation citoyenne des Suisses-ses
de I'étranger en rendant la politique suisse accessible a tous, quel que soit I'age
ou le niveau d'expérience.

Nous remercions chaleureusement tous nos donateurs-rices et nos partenaires,
car C'est grace au soutien de notre réseau de moniteurs-rices et d'organisations
partenaires que les offres du Service des jeunes sont possibles. Nous remercions
tout particulierement le DFAE, le Service social de I'armée suisse, I'Office fédéral
du sport, 'Office fédéral du service civil ainsi que Swiss Travel System AG, le fond
Swisslos de promation culturelle du canton d'Obwald (Kulturférderung Obwald,
Swisslos), la Fondation Egon et Ingrid Hug, la Fondation Carl und Elise Elsener-Gut
et la Fondation Oertli.
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Communication et marketing

Une année fondatrice pour I'avenir

2024 fut une année de consolidation. Les bases posées cette année serviront
de soutien solide pour les projets a venir, tant dans le domaine des médias sociaux
gue pour une communication plus globale, visant a atteindre tous les canaux

a disposition de SwissCommunity.

Cette année a également été marquée par une activité intense
au sein de notre département, avec la concrétisation de plusieurs
projets initiés en 2023, 'un des plus marquants étant la création
d'un timbre suisse. Ce timbre a été concu en collaboration avec
de jeunes Suisses-ses de |'étranger participant a nos camps,

une graphiste suisse de I'étranger (Sandra Liscio) ainsi que

La Poste et ProPatria.

Campagnes et initiatives

Recherche de dons: cette année, une campagne d'appel aux dons a été lancée avec

pour objectif de soutenir les activités de SwissCommunity et d'assurer leur pérennité.

Concours-newsletter : afin d'augmenter le nombre d'abonné-e's a notre newsletter,
NOUS avons organisé un concours attractif en partenariat avec STS, notre partenaire
de longue date. Les gagnant-e's ont eu la chance de remporter un Swiss Travel Pass.

Médias sociaux : un véritable moteur en 2024

Les réseaux sociaux ont été au coeur de notre stratégie tout au long de l'année.
Parmi les initiatives marquantes:

Série « Missing Switzerland » : des mini-vidéos émouvantes ont été réalisées
pour illustrer les souvenirs et l'attachement de nos compatriotes a leur pays
d'origine. Ces contenus ont généré une grande visibilité et permis d'acquérir

de nombreux nouveaux followers.

Living in...: ce projet visant a donner la parole a nos compatriotes partout dans

le monde a rencontré un franc succes. Au total, 40 portraits inspirants ont été publiés,
renforcant ainsi les liens entre les membres de la communauté suisse.
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Congrés des Suisses de I'étranger

Malgré le déplacement des dates du congres au mois de juillet - dans l'intention
d’'encourager une participation croisée avec la réunion d'educationsuisse -, et
malgré la célébration de notre 100 congres, nous avons constaté une frégquentation

inférieure a celle des éditions précédentes. Plusieurs facteurs semblent avoir contribué
a cette situation : le colt élevé des billets de transport, les frais du congres lui-
méme organisé dans un lieu prestigieux pour marquer ce jubilé, ainsi que les frais
d'hébergement. Par ailleurs, la période choisie en juillet a peut-étre posé des difficultés
aux potentiels participant-e's, en raison notamment des vacances estivales ou d'autres
obligations.
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Dans le but de renforcer la visibilité et 'image de notre marque, une attention particuliére a été
portée a la création de plusieurs objets de merchandising (stylos, pin's, gourdes, parapluies).

4
AI
| |

| 4
|4

Néanmoins, cette édition a réuni pres de 300 participant-e's venus de 42 pays,
parmi lesquels des délégué-e's, accompagnateur-rice's, intervenant-e's, représentant-e's
politiques, et membres des autorités. Les jeunes des camps « SwissChallenge » et
«Sport et loisirs » ont également participé a certains événements.

Les participant-e's ont largement apprécié le temps consacré aux échanges
avec d'autres Suisses-ses de I'étranger, ainsi gu'avec les partenaires et sponsors.
Le choix du KKL comme lieu de I'événement a été salué pour son accessibilité
et ses infrastructures. Les possibilités d'interaction avec les congressistes ont été
jugées bonnes a tres bonnes, et les activités sur place, notamment les stands
et les présentations, ont rencontré un grand succes.

Les activités en ligne ont amplifié |a visibilité du congres. Sur Facebook, les publications
ont généré 1300 interactions et plus de 30'000 impressions, soit trois fois plus que
'année précédente. Sur Instagram, les réels ont été visionnés 12'000 fois, enregistrant
une augmentation de 70%, tandis que LinkedIn a totalisé 27'000 impressions et
5'000 clics, une hausse significative par rapport a 2023. Enfin, Twitter/X a également
contribué a la diffusion des débats et des moments forts du congres et a touché
une audience engagée.

Sponsoring

La grande majorité de nos partenaires (voir pages 32-34) ont participé au Congres
des Suisses de l'étranger 2024 a Lucerne, ainsi que quelgues autres organisations,
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gue ce soit par leur présence sur place ou via les différents supports de communication
mis a disposition au centre de congres. Parmi ces derniéres, nous avons pu compter
sur des acteurs nationaux de renom dans les domaines des assurances, avec la KPT
et des services bancaires en ligne, avec Swissquote Bank.

Des organisations de notre réseau qui sont au service des Suissesses de I'étranger,
comme Soliswiss et la Swiss Philanthropy Foundation, étaient aussi présentes.

Les principaux partis politiques suisses étaient également représentés par des stands
sur place.

Nous tenons a remercier vivement ici 'ensemble des organisations qui ont participé
au 1002 Congres des Suisses de l'étranger a Lucerne.

Communauté en ligne — members.swisscommunity.org

La plateforme SwissCommunity est le plus grand réseau en ligne pour les Suisses-ses
de I'étranger. Elle compte 17 954 inscriptions, dont 16 752 membres actifs. Apres s'étre

inscrits gratuitement, les membres peuvent discuter entre eux, échanger des idées,
rechercher d'autres Suisses-ses habitant prés de chez eux, obtenir des informations
sur les sujets de leur choix, découvrir des événements et sinformer sur les associations
suisses.

Au cours de lannée sous revue, 429 contributions ont été publiées dans le fil d'actualité,
auxqguelles les membres ont répondu par 586 commentaires et plus de 1000 likes.
48 discussions ont été lancées sur le forum, plus de 300 réponses aux questions
ont été fournies et 98 événements ont été publiés.

Méme si nous aimerions un taux d'interaction de 100%, la réalité suit le principe
90-9-1. 90% des utilisateurs sont des « learners » (apprenants) qui lisent ou observent,
mais ne contribuent pas activement a la communauté. 9% publient de temps

en temps quelque chose, tandis que 1% contribuent a la majorité du contenu.

La plateforme dépasse de pres du double la barre des 1% de « heavy contributors »
(contributeurs importants). Et le taux d'ouverture global de 80% des mailings directs
envoyés et le taux de clics de 11% sont également impressionnants.

La mise en réseau des Suisses-ses de |'étranger et la promotion de leurs liens
avec leur patrie constituent un des piliers de I'Organisation des Suisses de I'étranger.
Il est donc essentiel de maintenir un réseau indépendant avec des données protégées.

Site web

Le temps passé par chague internaute sur le site de 'OSE, www.swisscommunity.org,

a augmenté de pres de 80% durant 'année. Le nombre de pages consultées par
session a également presque doublé. La page d'accueil avec les nouvelles régionales
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suisses a été la plus visitée, suivie de la page de conseil sur les banques et, en troisieme
position, de la « Revue » avec son édition de mars.

Dans le cadre du développement du site, différentes analyses ont été commandées
pour évaluer le comportement des utilisateur-rice's et différentes pages ont été
actualisées et optimisées, comme la page d'accueil, la page sur les bangques ou

la page du CSE.

Le projet « SwissCommunities a I'étranger » a été poursuivi avec succes et il est
en constante évolution. Les délégué-e's du CSE et les membres des associations
locales fournissent des informations et des faits sur la communauté suisse dans
leur pays, qui sont publiés sous forme darticles dans la rubrique « Vivre a I'étranger ».

Au total, le site a été visité par 136’832 personnes lors de 188307 sessions, pour
un total de 362’582 pages consultées. Le taux de fréquentation et le nombre de pages
vues pendant I'année sous revue ne sont toutefois pas représentatifs. En effet,

en raison d'une baisse soudaine des chiffres depuis septembre 2023, une enquéte
a été demandée au service informatique. Celui-ci a confirmé un dysfonctionnement
technique dans la mesure des données. Il faudra donc attendre la comparaison avec
I'année prochaine pour savoir si la tendance a la baisse de la fréquentation est bien
réelle.

Newsletter et réseaux sociaux

Nous avons envoyé dix newsletters en francais et dix en allemand, ainsi
gu'une newsletter spéciale pour le 100¢ Congres des Suisses de I'étranger.
Au cours de cette année, plus de 24'000 destinataires germanophones et plus
de 13'000 francophones ont recu nos newsletters.

Chez les destinataires germanophones, nous avons enregistré un taux d'ouverture
moyen de 41% et un taux de clics moyen de 19%. Chez les destinataires francophones,
le taux d'ouverture moyen était de 42% et le taux de clics moyen de 11%. Ces données
refletent notre engagement continu a maintenir une communication efficace avec
notre public cible.

En collaboration avec notre partenaire Swiss Travel System (STS), nous avons
également lancé un «concours-newsletter » qui permettait de gagner une réduction de
70% sur un Swiss Travel Pass en s'abonnant pour la premiere fois ou en recommandant
le site. Cette action a permis de recruter 800 nouveaux abonné-e's.

En 2024, nos plateformes de réseaux sociaux se sont considérablement développées,
ce qui S'est traduit par une augmentation significative du nombre d'abonné-e-s.

Sur LinkedIn, nous avons enregistré une croissance de 30,5%, passant de 2 469
a 3222 abonné-es.
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De méme, notre présence sur Facebook a augmenté de 3,5%, passant de 16'137
a 16'712 abonné-e's. Les augmentations de 23% des interactions liées au
contenu et de 47% de la portée sont particulierement réjouissantes.

Instagram a enregistré une croissance considérable de 42,5%, passant de 3
246 a 4623 abonné-e-s. L'ajout de liens dans la bio nous a permis d'enregistrer
pres de 3'000 clics sur les liens. Nous avons méme réussi a augmenter notre portée
de 281,9%, ce qui est impressionnant.

Sur YouTube, nous avons gagné 296 nouveaux abonné-e's. Le message de bienvenue
de la présidente de la Confédération a l'occasion du Ter aodt a été le plus
populaire.

Travail médiatique

En 2024, I'Organisation des Suisses de I'étranger a envoyé cing communiqués
de presse portant sur un large éventail de sujets, a chaque fois en francgais et
en allemand. Les préoccupations politiques ont notamment suscité l'intérét
des médias. lls ont ainsi rendu compte des résolutions adoptées par le Consell
des Suisses de l'étranger ou encore, a la suite de discussions au Parlement, de
la prévoyance vieillesse pour les Suisses-ses de I'étranger.

Comme les années précédentes, le Congres des Suisses de ‘étranger a constitué
une part importante du travail médiatique. SwissCommunity a envoyé

un communiqué de presse pour la séance du Conseil des Suisses de I'étranger
et un autre pour I'Assemblée pléniere. Par rapport a 2023, 'écho médiatique
du Congres a été beaucoup plus important cette année. Cela s'explique sans
doute, entre autres, par le fait qu'il s'agissait de la centieme édition du Congres.

La séance du Conseil des Suisses de I'étranger a attiré le plus grand nombre
de journalistes. Par conséquent, les sujets politiques ont, comme d’habitude,
dominé la couverture médiatique du congres. Les résolutions du CSE sur la libre
circulation des personnes et l'initiative de réduction de moitié de la SSR ont
notamment été largement couvertes. Par rapport a 'année derniere, les médias
locaux ont été plus nombreux a couvrir le congres. Ils se sont surtout intéressés
aux histoires personnelles des Suisses-ses de |'étranger originaires de la région
et a la célébration du centenaire du Congres des Suisses de I'étranger qui s'est
déroulée sur la place des Suisses de I'étranger a Brunnen.

Enfin, le Congres 2024 a démontré une fois de plus qu'il est tres difficile

de susciter I'intérét des médias pour I'assemblée pléniere si aucun membre
du Conseil féedéral n'y assiste.
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SPONSORING

Partenariats

En 2024, I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE), SwissCommunity,
a maintenu la plupart des partenariats a long terme qui existaient en 2023.

Les recettes provenant de l'acquisition d'annonces pour la « Revue Suisse », qui
avaient bénéficié de 'augmentation de la présence des partis politiques en raison
de l'année électorale en 2023, ont connu une diminution en 2024. Depuis le numéro
6/2024 (paru décembre 2024), l'acquisition d'espaces publicitaires est externalisée
aupres d'un nouveau prestataire.

Outre le placement d'annonces publicitaires, la « Revue Suisse » a également recu
cette année d'importants dons visant a la soutenir financierement, ce qui s'est avéré
tres utile. Les recettes restent cependant inférieures au montant escompté.

A cela, s'ajoutent les coopérations dans le cadre du 100° Congrés des Suisses de
I'étranger 2024 a Lucerne ainsi que les bénéfices issus des canaux de communication
tels que la newsletter - qui a généré plus d'entrées qu'en 2023 -, le site internet et
la community, dont les recettes se sont maintenues par rapport a 2023.

L'un des principaux partenaires avait déja réduit de moitié son engagement et

sa contribution financiere entre 2023 et 2024. Cette baisse des recettes n'a pas été
compensée en 2024. Ce méme partenaire a malheureusement décidé de mettre fin
au partenariat pour 2025.

Malgré de nombreuses prises de contact, aucun nouveau partenariat a long terme
n'a été conclu en 2024.

De maniere générale, les entrées globales générées par le sponsoring en 2024 sont
inférieures a celles de I'année précédente ainsi qu'aux besoins de l'organisation.

Partenaires institutionnels ayant leur siége au CSE

Les partenaires institutionnels suivants ont un siege au Conseil des Suisses
de I'étranger (CSE):

La Fondation pour les Suisses de I'étranger est inscrite au registre du commerce
du canton de Berne depuis le 21 décembre 1961. Elle a pour but de cofinancer
des projets et des prestations pour les Suisses'ses de l'étranger et pour educationsuisse.
Elle est politiquement et confessionnellement neutre et dispose de plusieurs fonds
qui sont gérés administrativement par le secrétariat de 'OSE.
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La Fondation pour les enfants suisses a I'étranger (FESE) est une organisation
dutilité publique certifiée Zewo. Son objectif est de conseiller et de soutenir les enfants
suisses de I'étranger agés de 8 a 15 ans afin gu'ils puissent passer des vacances
dans leur pays d'origine et ainsi créer ou renforcer leurs liens avec la Suisse.

educationsuisse défend les intéréts des écoles suisses a l'étranger vis-a-vis
du public, de I'économie et des autorités en Suisse. Notre partenaire de longue
date soutient la formation des jeunes Suisses-ses de |'étranger.

Avec SWI swissinfo.ch, la Société suisse de radiodiffusion et télévision (SSR)
remplit le mandat d'information a I'étranger qui lui a été confié par la Confédération.
Elle s'adresse en priorité aux Suisses-ses de I'étranger ainsi gu'a un public international
intéressé par la Suisse. L'objectif de notre collaboration avec SWI swissinfo.ch, que
nous avons renouvelée au cours de I'année sous revue, est d'exploiter les synergies
et de développer des projets communs dans l'intérét de la diaspora suisse.

photo Nicolas Brodard

Partenaires institutionnels sans siége au CSE

SwissCommunity entretient un partenariat institutionnel avec les organisations
suivantes, qui ne sont pas représentées au CSE:

Fondation Place des Suisses de I'étranger : |a place des Suisses de I'étranger
se trouve sur les rives du lac des Quatre-Cantons a Brunnen (SZ). Elle symbolise
I'attachement de la Cinquieme Suisse a sa patrie. Ce point d'ancrage des Suisses'ses
de I'étranger a pu étre acquis a I'occasion du 700e anniversaire de la Confédération
en 1991 grace a une vaste campagne de dons, complétée par un soutien substantiel
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de la Confédération. L'administration de la Fondation Place des Suisses de I'étranger
est assurée par le secrétariat de 'OSE.

Suisse Tourisme est une organisation de droit public de la Confédération pour

la commercialisation de la Suisse au niveau national et international. Par des initiatives
communes, NoUS Promouvons, avec ce partenaire institutionnel, une image positive
de la Suisse et de son tourisme aupres de la Cinquieme Suisse. Suisse Tourisme
dispose d'un siege sans droit de vote au Conseil des Suisses de I'étranger.

Notre partenariat a débuté en 2008 et a pris fin au 31 décembre 2024,

En tant que partenaires, le Département fédéral des affaires étrangeéres (DFAE)
et SwissCommunity contribuent ensemble a renforcer les liens des Suisses'ses

de I'étranger entre eux et avec la Suisse, comme le mentionne l'article 40, alinéa 1
de la Constitution fédérale. Le DFAE dispose d'un siege sans droit de vote au Conseil
des Suisses de l'étranger de I'OSE.

Le partenariat avec la Banque Cantonale de Zurich, en vigueur depuis deux ans
a donné lieu a une collaboration fructueuse avec 'OSE et il est maintenu pour lavenir.
Il en va de méme pour le partenariat avec la Banque Cantonale de Genéve (BCGE),
partenaire depuis 2017. L'objectif de ces partenariats avec deux importantes banques
cantonales tournées vers les intéréts d'une clientele suisse de I'étranger, est d'offrir
a nos compatriotes de I'étranger une solution bancaire avec des conditions similaires
a celles des personnes résidant en Suisse.

ASN, Advisory Services Network AG, est une société suisse indépendante de consell
et de courtage en assurances internationales. Elle propose des solutions aux
Suisses-ses de I'étranger en matiere d'assurance maladie, d'assurance invalidité,
d'assurance vie et autres. Notre partenariat avec ASN est entré en vigueur en juillet
2022. Suite a une année 2023 de collaboration fructueuse, ASN a renforcé les
conditions du partenariat en 2024.

La €SS est I'une des plus grandes compagnies d'assurance-maladie de Suisse.

Elle propose également des solutions pour les Suisses-ses de I'étranger, ce qui donne
tout son sens a notre partenariat en faveur de la Cinquieme Suisse. Ce partenariat
existe depuis 2020.

Swiss Travel System SA (STS) commercialise les transports publics de Suisse dans
le monde entier, sous la marque « Travel Switzerland ». Depuis 2017, le partenariat
avec STS permet aux Suisses ses de 'étranger qui participent au Congres des Suisses
de l'étranger et au Service des jeunes de I'OSE de bénéficier dimportantes réductions
de prix lors de l'achat de billets de transports a travers toute la Suisse.
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Chiffres-clés du sponsoring et des partenariats en 2024

Pour 'année 2024, un total 208 organisations - tous types et projets confondus -
ont été contactées dans le cadre de I'activité liée au sponsoring et aux partenariats.
Les représentations ci-dessous apportent des éléments explicatifs concernant
ces prises de contact. Les représentations « Répartition des réponses » et « Répartition
des contacts par secteurs » ne comprennent pas les organisations qui sont déja
partenaires.

Répartition des réponses (%)
@ Pas deréponse @ Réponse négative Réponse positive

N.B.:

> Pas de réponse: résultat apres plusieurs prises de contact

> Réponse négative : résultat apres un refus clairement exprimé par 'organisation
contactée

> Réponse positive : résultat ayant généré une recette

Répartition des contacts par secteurs (%)

@ Entreprises privées @ Fondations Autorités et institutions
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STATISTIQUE DES SUISSES DE L'ETRANGER

La Cinquieme Suisse

Source : Statistique des Suisses de I'étranger 2024, Office fédéral de la statistique
826 700 Suisses-ses, soit 11,2% de tous les citoyen-ne-s suisses

Europe Asie

Amérique du Nord 64% 7%

16%*

Amérique du Sud Afrique Océanie

7% 2% ke 4%

*pourcentage du nombre de Suisses-ses de |'étranger
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COMPTES ANNUELS 2024

Bilan

COMPTES ANNUELS 2024

Compte d’exploitation

1.01.-31.12.

Bilan en CHF en CHF
Actif 31.12.2023 31.12.2024
Liquidités 1059 736 934 835
Créances résultant de livraisons et de prestations 121147 86 655
Autres créances a court terme 28 058 62 418
Actifs transitoires 78 986 57153
Actif circulant 1287 927 1141 060
Immobilisations corporelles 375350 358 251
Immobilisations incorporelles 2 664 813 2711563
Actif immobilisé 3040 163 3069 814
Total actif 4 328 090 4 210 874
Passif 31.12.2023 31.12.2024
Dettes résultant de livraisons et de prestations 313520 244 663
Autres dettes a court terme 18 825 35119
Provisions a court terme 14916 12 321
Passifs transitoires 12 067 14 968
Engagements a court terme 359 328 307 071
Total fonds étrangers 359 328 307 071
Capital des fonds 0 0
Capital de base 0 0
Capital lié 3587988 3521179
Capital libre 380774 382 624
Capital de I'organisation 3968 762 3903 803
Total passif 4 328 090 4210 874
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Année comptable 2023 en CHF 2024 en CHF
Donations regues 59 907 61 884

dont affectées 40 681 43735

dont libres 19226 18148
Contributions du secteur public 3391 562 3438732
Produits des livraisons et prestations 658 337 619615
Produits d’exploitation 4109 807 4120 230
Charges de personnel -1359674 -1 308 938
Charges matérielles -2778776 -2.906 511
Amortissements -37 200 -37 400
Charges d'exploitation -4 175 650 -4 252 849
Résultat d’exploitation -65 843 -132 619
Résultat financier 25051 67 660
Résultat hors exploitation -23470 0
Résultat avant variation du capital de fonds 1581 67 660
Zﬁ/saur:avta??arri‘oer: du capital de I'organisation) -64.263 64959
Variation du capital lié 63 208 66 809
Variation du capital libre 1055 -1 850
Résultat annuel (apreés variation 0 o

du capital de I'organisation)

Les comptes annuels 2024 de I'Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)
SwissCommunity ont été établis selon la présentation des comptes
Swiss GAAP RPC. lls donnent une image pertinente et conforme a la réalité
du patrimoine, de la situation financiere et des résultats.

Vous avez des questions sur les comptes annuels 2024 ?
Notre service financier se fera un plaisir de vous renseigner.

Contact : info@swisscommunity.org, +41 31 356 61 00.
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COMPTES ANNUELS 2024

Tableau des flux de trésorerie

1.01.-31.12.

COMPTES ANNUELS 2024

Tableau de variation du capital

Année comptable 2023en CHF 2024 en CHF
Flux de trésorerie résultant
de l'activité d'exploitation
Result:f\t annuel avar.mt v.j:lrlatlon 64 263 -64 959
du capital de I'organisation
Ajustement de la valeur des immeubles en copropriété -3 000 -78 700
Amortissement des immabilisations corporelles 37200 37 400
AJusltement'c'ie Ig vale'ur o 16 461 17 099
des immobilisations financieres a long terme
Augmentation/diminution des provisions a court terme 975 -2 595
Aug'mehtanon/dm\nut|on'des créances résultant 5968 34493
de livraisons et de prestations
Augmentation des autres créances a court terme 58 640 -34 360
Diminution des actifs transitoires -48 953 21833
Augmentation des dettes de livraisons et prestations -4379 -68 858
\Augmentanon/dlmmutlon des autres dettes 11613 16 294
a court terme
Diminution des passifs transitoires 12 067 2901
Total flfnf d'e tresor?rle.resultant 14293 119 453
de I'activité d’exploitation
Flux de trésorerie résultant de l'activité
d'investissement d’exploitation
Investissements/désinvestissements en actifs financiers 0
Investissements/désinvestissements en biens matériels 0 -5 450
Total f|fl)f d'e t.resore.rle résultant 0 -5 450
de l'activité d’investissement
Flux de trésorerie résultant
de l'activité de financement
Augmentation et diminution des dettes financieres 0 0
Total flux de trésorerie résultant

s . 0 0
de l'activité de financement
Augmentation des liquidités -14 293 -124 903
Etat des liquidités au 1¢ janvier 1074027 1059 736
Etat des liquidités au 31 décembre 1059 736 934 835

-14 291 -124. 901

Justificatif variation des liquidités

2023 en CHF
w (%]
c 4] < c
0 ¥ o .
o 3 g 9 = 282 s N
Capital de N 3 g £ 2 Sk ¢ =& N
.. ®S S s 8 = Sas S < I
I'organisation &8 < < =g= 5 Y E e S S
Capital lié 3651196 - -105 208 42 000 -63 208 | 3587988
Rénovation Alpenstrasse 26 586 400 -90 908 -90 908 495 492
Frais de voyage CSE outre-mer 14300 -14 300 20 000 5700 20 000
Revue Suisse 0 0 0
Sondage des lecteurs RS 2024 15 000 - 15000
Election directe CSE 2025 32 000 - 32 000
Réserves de fluctuation 0 9 000 2 000 27 000
de valeur
Réserves de réévaluation 3003 496 -| 300349
Capital libre 381 828 -1 055 -1054 380774
Total ital
fotal capital de 4033024| 1055 0 -105208| 42000| -64262 3968762
lI'organisation
2024 . en CHF
< 5 2 5 | s c
g = 28 e 282 s 3
Capital de ! S a < 2 ‘R =5 o
. ie © 2 © S S n o s 5
Iorganisation & 2 < s E 5 ILE e S NS
Capital lié 3587 988 - -157 509 90 700 -66 809 | 3521179
Rénovation Alpenstrasse 26 495 492 -105 410 -105 410 390 082
Frais de voyage CSE outre-mer 20 000 -20 000 20 000 - 20000
Revue Suisse = - -
Sondage des lecteurs RS 2024 15000 -15 000 -15 000 -
Election directe CSE 2025 32 000 - 32 000
Ré fl i
éserves de fluctuation 22 000 17099|  70700| 53601 75 601
de valeur
Réserves de réévaluation 3 003 496 -| 3003496
Capital libre 380 774 1 850 1850 382624
Total ital
otal capital de 3 968 762 1850 0 -157509| 90700 -64959 3903803

I'organisation
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ANNEXE

Annexe L’OSE en chiffres

au 31.12.2024

femmes hommes part

des
femmes
Conseil des Suisses 130 délégué-e's 39 91 30%
de I'étranger
Comité 11 membres 4 7 37%
Secrétariat 16 collaborateurrice's 10 5 66%
Cadres 5 cadres 3 2 66%
Collaborateurs-trices Equivalent
temps plein
Taux de travail 16 104

y
Pt
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MEMBRES DU COMITE ET DU CSE

Membres du Comiteé

Etat au 31.12.2024

Filippo Lombardi

Président, ancien conseiller aux Etats,
conseiller municipal

Membre du Comité depuis 2015
Lugano TI, Suisse

Dominique Baccaunaud
Vuillemin

Vice-présidente

Membre du Comité depuis 2021
Sainte-Colombe-en Bruilhois, France

Laurent Wehrli

Vice-président, conseiller national
Membre du Comité depuis 2017
Glion VD, Suisse

Gian Franeo Definti

Membre du Comité depuis 2017
Milan, ltalie

Helen Freiermuth

Membre du Comité depuis 2021
lzmir, Turquie

Sonja Lengning
Membre du Comité depuis 2023
Stuttgart, Allemagne
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Lucas Meltzger

Trésorier

Membre du Comité depuis 2020
Binningen BL, Suisse

David W. Morker

Membre du Comité depuis 2017
Minneapolis/Minnesota, Etats-Unis

Franz Muheim

Membre du Comité depuis 2017
Edimbourg, Grande-Bretagne

Carlo Sommaruga
Conseiller aux Etats

Membre du Comité depuis 2021
Geneve GE, Suisse

Carmen Trochsler

Membre du Comité depuis 2021
Adélaide, Australie

Conseil des Suisses

de I'étranger:

déelégué-e-s al’etranger

® Europe

Belgique
Florence Roth, Liege
René Strehler, Watermael Boitsfort

Danemark

Erna Kleiner, Vanlgse

Allemagne

Martin Abacherli, Tensbuttel-Rost
Stephan Frei, Nauen

Anja Heise-Kintzen, Paderborn
Christina Kallmeyer, Offenbach
Sonja Lengning, Stuttgart

Tobias Orth, Mannheim

Paul Rothlisberger, Hochenschwand
Helmut Uwer, Blankenfelde

Finlande

Martin Tapio, Helsinki

France

Dominique Baccaunaud Vuillemin,
Sainte-Colombe-en-Bruilhois
Jean-Paul Beti, Paris

Jacques de Buttet, Fuveau

Valéry Engelhard, Toulon

Arnaud Haefelin, Paris

Stéphanie Leu, Paris

Adrien Lhabitant, Hyeres
Frangoise Millet-Leroux, Annemasse
Claude Muller, Saint-Ismier

Daniel Plumet, Meylan
Jean-Jacques Richard, Lyon

Marie Silletta, Saint-Louis

Greéce

Constantin Kokkinos, Athéenes

Grande-Bretagne

Andreas Feller-Ryf, Londres
Loredana Guetg-Wyatt, Poole
Franz Muheim, Edimbourg
Lakshimi Sundaram, Londres
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CONSEIL DES SUISSES DE L'ETRANGER

Irlande
Roland Erne, Dublin

Italie

Gian Franco Definti, Milan
Regula Hilfiker, Turin

Daniel Schmid, Milan

Nicold Solimano, Duino-Aurisina
Fabio Trebbi, Rome

Markus Werner Wiget, Milan

Croatie

Marija Komin, Stubicke Toplice

Liechtenstein

Olivier Kiinzler, Vaduz

Luxembourg

Christoph Haelg, Luxembourg

Monaco

vacant

Pays-Bas

Giuanna Egger-Maissen, Sambeek

Raoul Thoos, Haarlem

Norveége

Heidi Mustvedt-Pliiss, Skien
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Autriche

Robert Beitlmeier, Traun
Ivo Diirr, Vienne
Nicole Prutsch, Graz

Portugal

Thomas Kottmann, Loulé

Russie

Daniel Rehmann, Saint-Pétersbourg

Suéde

vacant

Serbie

vacant

Espagne

Ernst Erich Balmer, Valence
Gérald Richli, Madrid

Markus Thomas, Playa del Inglés
Bruno Wiget, Barcelone

République tchéque
Christof Broger, Prague

Turquie

Helen Freiermuth, Izmir

Hongrie

John McGough, Budapest

e Afrique

Egypte
Simone Hoch, Charm el-Cheikh

Algérie

vacant

Ethiopie
Noel Frei, Addis-Abeba

Kenya

Shazaad Kasmani, Mombasa

Lybie

vacant

Maroc

vacant

Maurice

Pierre-Yves Roten, Riviere Noire

Afrique du Sud

Hans-Georg Bosch, Waterkloof Ridge
vacant

Tunisie

vacant

° Amérique

Argentine

Miguel Angel Arregui, Cordoba
Alexia Berni, Rosario
Denis Antoine Quinodoz, Cérdoba

Bolivie

Annette Aerni Mendieta, Santa Cruz

Brésil

Hanspeter Haéfeli, Vinhedo
Michael Gustav Helfenberger,
Sdo Paulo

Marion Scheel, S3o Paulo

Chili
Luisa Bodevin, Talcahuano
Angelina Senn, Concepcion

Costa Rica

Irene Keller Bachmann, Curridabat

République dominicaine

Reto Derungs, Higley

Canada

Thomas Arn, West Vancouver
Antoine Belaieff, Toronto
Philippe Magnenat, Blainville
Samuel Oettli, Whitehorse
Johann Roduit, Abbotsford
Suzanne M. Schiirmann,
Mississauga/Ontario
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Colombie

Karl Hans Schmid, Bogota

Mexique

Hans Broder, Colonia del Valle
Federico Rubli, Mexico City

Paraguay

vacant

Pérou

Susanne Spittler, Lima

Venezuela

Pierino Lardi, Caracas

Etats-Unis

Felix Egli, Deerfield/Wisconsin
Robert Lensch, Saratoga/New York
Jean-Pierre Mittaz,
Needham/Massachusetts
David W. Mérker,
Minneapolis/Minnesota
Daniel Rahm,

Wilton Manors/Floride
Jeannette Seifert-Wittmer,
New York/New York

Margrit Young-Zellweger,
Houston/Texas

Franco Zimmerli,

Los Angeles/Californie

18

e (Océanie

Australie

Roland Isler, Melbourne

Beat Knoblauch, Sydney
Carmen Trochsler, Adélaide
Katja Wallimann Gates, Brisbane

Nouvelle-Z¢élande

Peter Canziani, Turangi
Peter Ehrler, New Plymouth

e Asie

Chine

Daniel Heusser, Shanghai

Hong Kong

Pui zee Huen, Tai Po

Israél

Sheba Corti, Jérusalem

Guido Guth, Kfar Saba

Monique Heymann, Tel Aviv-Jaffa
Ralph Steigrad, Netanja

Japon

Matthias Y. Sutter, Tokyo

Liban

Hermes Murrat, Beyrouth

Philippines
Sevket Ozdes, Taguig

Singapour

Alexandra De Mello, Singapour

Sri Lanka

Rolf Blaser, Colombo

Thailande

Adrian Meister, Chiang Mai
Josef Schnyder, Bangkok

Emirats arabes unis

Stirnimann Urs, Dubai

Vietnam

Claudius Ruegsegger,
Thao Dien Ward
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Délegué-e-s nationaux

Hans Ambiihl

Président educationsuisse,
Sursee LU

Francois Baur

economiesuisse, Bale BS

Roland Rino Biichel

Conseiller national, Oberriet SG

Alex Farinelli

Conseiller national, Comano Tl

Giampiero Gianella

Pro Ticino, San Nazzaro Tl

Filippo Lombardi

Président de 'OSE, ancien conseiller
aux Ftats, conseiller municipal,
Lugano Tl

Lueas Metzger

Trésorier de 'OSE, Binningen BL

Robert Reich

Président Fondation pour les jeunes
Suisses de I'étranger (SJAS),
Wabern BE

Estelle Revaz

Conseillere nationale, Genéve, GE

Monika Riiegger

Conseillére nationale, Engelberg OW

Elisabeth Schneider-Schneiter

Conseillere nationale, Bienne-Benken BL

o0

Carlo Sommaruga

Membre du Conseil dadministration de
I'OSE, conseiller aux Etats, Genéve GE

Ernst Steinmann

Winterthur ZH

Jean-Pierre Stern

Président Fondation pour les Suisses
de 'étranger, Regensdorf ZH

Nicolas Walder

Conseiller national, Carouge GE

Beatrice Weber

Croix-Rouge suisse, Berne BE

Laurent Wehrli

Vice-président du Comité de I'OSE,
conseiller national, Glion VD

Peler Zschaler

SWI swissinfo.ch, Berne BE

Jacques-Simon Eggly
Président d'honneur (ancien président
de 'OSE), Genéve GE

Remo Gysin

Président d'honneur (ancien président
de 'OSE), Bale BS

Rudolf Wyder

Membre d’honneur (ancien président
de 'OSE), Stettlen BE

Sieges jeunes Suisses-ses

de I'étranger

Colombie

Sofia Garcia-Reyes Meyer, Bogota

Suppléance

Afrique du Sud

Francois Schwalb, Mooketsi

délegué-e-s a l'étranger

¢ Europe

Allemagne

Carolina Nageli, Berlin
Michael Swoboda, Bochum

Finlande
Felix Rohrbach, Helsinki

Italie

Alberto Fossati, Milan

Liechtenstein

Hasler Elisabeth, Nendeln

Autriche

Robert Oberholzer, Lustenau

Espagne

Luis Grosclaude Manera, Alcobendas
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Impressum

o Afrique

Kenya

Ines Islamshah-Wiget, Nairobi y

A

: Organisation des Suisses
SWISS ', de I'étranger (OSE)

Community

Rapport annuel 2024

A p N

Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)

® Asie SwissCommunity
— Alpenstrasse 26
Thailande CH-3006 Berne
Thomas Gerber, Bangkok info@swisscommunity.org

Denis Vollenweider, Chiang Mai

Vietnam
e Amérlque Pascal Nguyen, H6 Chi Minh-Ville Rédaction Organisation des Suisses de I'étranger (OSE)
Lectorat/correction Claude Roemelen (all.), Cécile Beer (fr.)
Argenline Photos Nicolas Brodard © OSE
Jorge Fassbind, Buenos Aires Graphisme EtienneEtienne.com, Genéve
Carolina Poma Druetta, Cérdoba
Rafael Scheeren, Ruiz de Montoya Berne, avril 2024
Colombie
Martin Kleiner, Bogota Tous les rapports annuels au format numérique

www.swisscommunity.org/fr/a-notre-propos/objectifs-et-mission/rapports-annuels

Etats-Unis

Tom P. Neidecker, Oro Valley/Arizona
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L'Organisation des Suisses de |'étranger (OSE)
SwissCommunity s'engage
depuis 1916 pour la Cinquieme Suisse.
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